
OP GESPREK MET ...

Van een jongetje dat niet graag naar school ging
tot coördinerend directeur van een scholengroep
— het parcours van Peter lag allerminst van bij
het begin vast. Wat begon voor de klas, groeide
via IT-coördinatie en beleidswerk uit tot
directeurschap en uiteindelijk een
schooloverkoepelende rol. Onderweg bleef één
ding een constante: zijn drang om buiten de
lijntjes te denken en bruggen te bouwen tussen
mensen, scholen en ideeën. Nu het pensioen
lonkt, blikt Peter terug op een loopbaan in het
onderwijs die hij naar eigen zeggen nooit echt
gepland had. Over graag naar school gaan,
leiderschap, flipcharts, rust in de onrust en
eindelijk toch een beetje tuinarchitect worden.
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elkaar. Zeker toen ik, na een aantal jaar IT-
coördinator te zijn, zelf directeur werd in de
school.”

Hoe was jij als leerkracht? 
Peter: “Wel, aangezien ik zelf niet graag naar
school ging, was m’n uitgangspunt: ik wil nooit
een leerling hebben die niet graag naar school
gaat. Ben ik daarin geslaagd? Waarschijnlijk niet,
maar het was wel mijn doel. Om dat te bereiken
probeerde ik out of the box te denken met de
organisatie van uitstappen, optredens, zee- en
bosklassen, projecten ...”

Je was IT-coördinator toen er van IT amper
sprake was? 
Peter: “Inderdaad, IT stond echt in zijn
kinderschoenen. Er was heel veel te ontdekken.
We moesten heel veel praktische zaken
uitvoeren zoals kabels trekken. Na een tijdje
werd het onmogelijk om dat nog langer te
combineren met het vijfde leerjaar. Ik begon het
dus te combineren met een functie als
beleidsmedewerker.”
En dat mondde dus uit in het directeurschap
en later zelfs de rol van coördinerend
directeur? 
Peter: “Op een bepaald moment moest ik in De
Revinze inderdaad in nood de functie van
directeur op mij nemen. Ik ben het gebleven. 

Heb je altijd geweten dat je in het onderwijs
zou stappen? 
Peter: “Helemaal niet. Ik ging zelf eigenlijk nooit
graag naar school. Maar ik speelde wel graag.
Verhalen maken, entertainen … Dat was m’n
ding. Als kleutertje speelde ik al poppenkast voor
de klassen van het lager onderwijs. Op de een of
andere manier was ik dus toch voorbestemd.
Mijn ouders wilden het in elk geval heel graag.
Mijn zus werd verpleegster en mijn broer
politieman. Er was dus nog een onderwijzer
nodig. Op een bepaald moment schreef ik een
opstel over een jongetje dat meester werd. Dat
was bepalend want eigenlijk wilde ik liever
tuinarchitect worden of Studio Herman Teirlinck
doen.”

Hoe ben je dan effectief in het onderwijs
terechtgekomen? 
Peter: “Zoals de meeste mensen verliep dat via
kennissen. Eerst gaf ik les in het vijfde leerjaar
van het toenmalige Sint-Aloysiuscollege in
Diksmuide. Na meer dan tien jaar vroeg de
toenmalige directeur van De Revinze of ik in die
school wou lesgeven. Ik weigerde twee keer,
maar als jonge papa woonde ik toen in
Lichtervelde en ben ik toch overstag gegaan. Ik
was afkomstig van Don Bosco, had zelf in De
Revinze gezeten … De puzzelstukjes vielen in 
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mee bezig. Er is namelijk ook nog de brug met
een ‘ander soort leiderschap’ (lacht mysterieus,
NVDR).”

Dat laatste moet je eens uitleggen. 
(Peter stapt naar z’n flipchart. Een flipchart in
tijden van digitale borden? Opvolgster Joke
Messiaen ziet het gebeuren en lacht: “Het
moment dat Peter naar z’n flipchart gaat, weet je
dat hij zich gaat amuseren en er een strategie
komt.”) 
Peter: “Ook dit is weer out of the box denken. Het
gaat over wat de Duitse pedagoge Ruth Cohn
‘Themagecentreerde interactie (TGI)’ noemde.
(Peter neemt de aantekeningen bestaande uit
kruisjes en pijltjes uit een vorig instructiemoment
erbij. Er volgt een geanimeerde uitleg waarin ook
drie stoelen dienstdoen als pedagogisch
materiaal. We doen een poging tot reconstructie
in het kaderstuk, NVDR) Ik behaalde een
certificaat dat ik toepaste in de Rembert
Academy en bij de basisscholen. Ik hoop dat ze
de opvattingen verder doortrekken.”

Herinner je je nog dat ik vertelde over mijn opstel
over het jongetje dat meester werd? Wel, voor
een recentere opleiding schreef ik een
gelijkaardig stuk: ‘Het jongetje dat CODI
(coördinerend directeur, NVDR) werd’. Ook dat
was nooit mijn ambitie, maar het werd tijd om
bruggen te bouwen. Ik begon met de brug tussen
De Revinze en Sint-Rembert.”

Welke bruggen heb je in die jaren nog
proberen te bouwen? 
Peter: “Ik vind dat we mogen uitpakken met een
aantal zaken. Ik was betrokken bij de uitbouw
van de internationalisering, iets wat echt nodig
was. Er is ook de brug met de professionalisering
zoals de opstart van de Rembert Academy en
met de IT-coördinatie tussen basis- en
secundair. We hebben nu ook een taalcoach,
lerende netwerken voor de directies van het
basisonderwijs en er is een diversiteitsbeleid.
Expertise delen is volgens mij de grote troef van
de scholengroep. De mogelijkheden om bruggen
te bouwen zijn gigantisch en we zijn daar volop 

Themagecentreerde interactie is een
systeem van waarden en opvattingen en
een concrete methodiek die als doel heeft
om de effectiviteit van organisaties of
teams te vergroten. Ideaal voor
onderwijssituaties dus. Het gaat over een
wisselwerking tussen vier factoren: de taak
waaraan gewerkt wordt (HET), het individu
dat eraan werkt met de eigen
competenties, wensen, gevoelens en
levensgeschiedenis (IK), de relaties en 

interacties tussen alle betrokkenen (WIJ) en
de context of factoren uit de omgeving
(GLOBE). Daarbij beweegt TGI zich in drie
fundamentele menselijke spanningsvelden:
het spanningsveld tussen zelfstandigheid
en afhankelijkheid, een ethisch
spanningsveld en het spanningsveld
tussen vrijheid en begrenzing. Het komt
erop aan om dynamisch te balanceren
tussen die spanningsvelden zodat er
sprake is van participerend leiden. 
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Lees onze andere gesprekken op www.sint-rembert.be/skole-een-gesprek-met 

De kranten staan vol met
nieuws over de toestand van
ons onderwijs. Hoe is ons
onderwijs er nu eigenlijk echt
aan toe, volgens jou? 
Peter: “Ik zei daarnet al dat we
ervoor moeten zorgen dat elk
kind graag naar school gaat.
Momenteel zitten we in een
systeem waarbij men labels op
de leerlingen plakt en ervan
uitgaat dat het wel goed komt.
Was het maar zo eenvoudig.
Het hele systeem komt als een
boemerang in ons gezicht terug
want we kampen ondertussen
met ellenlange wachtlijsten.” 

Wat zou er volgens jou dan
anders moeten? 
Peter: “Voor mij begint goed
onderwijs bij de leerkracht. Dat
wil zeggen dat er een
competente juf of meester voor
de klas moet staan. Hierbij een
warme oproep naar de
opleidingscentra om

daar de kwaliteit te blijven
bewaken en de lat nooit laag
te leggen. Wat meer respect
voor de leerkracht mag zeker
in de aandacht komen te
staan. Leerkrachten verzetten
bergen werk dat vaak niet
genoeg gezien wordt.
Daarnaast is de directeur die
aan het hoofd van de school
staat, natuurlijk een erg
belangrijke speler. Ook dat is
een job die niet te
onderschatten is. Zij moeten
steeds opnieuw het hoofd koel
zien te houden. Mijn grootste
respect daarvoor.”

Welke boodschap wil je nog
meegeven aan directeurs en
schoolteams die vandaag
voor de klas en in de scholen
staan? 
Peter: “Eerst en vooral: zie de
kinderen en leerlingen graag.
Als directeur: vind je focus. Ik
wens je rust in de

onrust. Het is belangrijk dat je
zicht krijgt op de
groepsdynamieken in je eigen
team. Je moet weten wat er
leeft in je team. Dat doe je
heus niet door een enquête te
lanceren.”

Waar kijk je het meest naar
uit tijdens je pensioen? 
Peter: “Ik zal toch blij zijn om
van de grote
verantwoordelijkheid af te zijn.
Dat geeft de mogelijkheid om
weer een beetje terug te keren
naar de natuur. In september
reis ik wat rond met de
camper en ik heb ook nog een
huisje in Frankrijk dat wel wat
aandacht kan gebruiken. Zo
kan ik alsnog een beetje
tuinarchitect worden (lacht).”

Scholengroep 
Sint-Rembert

Voor mij begint goed onderwijs

bij de leerkracht.
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